
Herzlich Willkommen zum Fachforum 

„Personalgewinnung und – bindung“



Grundschule am Ravensburger Ring



Unsere Schule im Schuljahr 22/23

 ca. 490 Schüler*innen (5-zügig)

 22 Klassen: 12 Regelklassen, 8 Ganztagesklassen, 2 

Deutschklassen 

 KoGa: ca. 450 Kinder in der Betreuung

 Migrationsanteil  ca. 85 %

 Niedriger Sozialindex

 Schwerpunkte: KoGa, Sportgrundschule, Leseschule



Unser RaRi - Team

Lehrkräfte

Erzieher*innen

Hausmeister

Küchenpersonal

Reinigungskräfte

JaS (Jugendsozialarbeit an Schulen)Verwaltungsangestellte

Ehrenamtliche

Aktuelles Foto!

ca. 90 Personen







Warum arbeite ich gerne am RaRi?

Schule

Kollegen

Schulgebäude

Technische Ausstattung

Betriebsklima

Leitung

Offene Kommunikation

Vielfalt

Mensa

Konzept 

Kinder

Bücherei

Koga

Team

Offene Kommunikation

Schulgebäude

Betriebsklima

Leitung

Großes Haus

Elternpartnerschaften 

Flexibles Arbeiten

Mensa

Konzept

Kinder
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Rahmenbedingungen

Mensa

Klassenzimmer Marktplatz Gruppenraum

Teamzimmer Freiflächen

Unser Schulhaus im Lernhauskonzept



Rahmenbedingungen

Gestaltung der KoGa

1. Flexible Variante in den Regelklassen: Maximalbuchung



Rahmenbedingungen

Gestaltung der KoGa

1. Flexible Variante in den Regelklassen: Beispiel



Rahmenbedingungen

1. Flexible Variante in den Regelklassen

2. Rhythmisierte Variante im Gebundenen Ganztag

Alle Gelder des GGT (Regierung) erhält der Kooperationspartner

 Mittagsschiene

 feste Klassenstunden: Erzieher*in und Lehrkraft in Klasse

 Angebot einzelner Projektstunden 

Weitere Projekte im GGT  weitere Kooperationspartner

Gestaltung der KoGa



Rahmenbedingungen

Gestaltung der KoGa

2. Rhythmisierte Variante in den Ganztagesklasse: Maximalbuchung



Rahmenbedingungen

Gestaltung der KoGa

2. Rhythmisierte Variante in den Ganztagesklasse: Beispiel



Rahmenbedingungen

Ein Kooperationspartner als verlässlicher Partner! 

Optimale Nutzung des Schulhauses

Langjährige Erfahrung durch GGT und Tagesheim/KoGa



Wie es in Zeiten des Fachkräftemangels gelingen 

kann

Personal zu gewinnen und am Standort zu halten.

Kommuni-

kation

Rahmenbe-

dingungen

Strukturen

Regelungen

Prozess-

begleitung



Kommunikation

• Wöchentlicher Leitungs - Jourfixe

• Monatlicher Jourfixe mit THV und Küche

• Halbjährliches Treffen der Lernhaussprecher*innen

Feste Besprechungstermine



Kommunikation

• Gemeinsames Schulportal, z.B. Edupage für alle Mitglieder 

der Schulfamilie

• Wocheninfo

Festgelegte Kommunikationsstrukturen



Kommunikation

Kommunikation auf Augenhöhe zwischen KoGa und Schule!

Offenheit der Leitungen: Kurze Wege – offene Türen

Zeit nehmen für Gespräche (auch Mitarbeitergespräche)!

Transparenz schaffen!
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Strukturen - Regelungen

Erarbeitung eines gemeinsamen Regelkatalogs

durch Jahrgangsstufenteam (Schule – KoGa) + Kinder



Strukturen - Regelungen

Zusammenarbeit in den Lernhäusern

Lernhauskonzepts (Personal)

Lernhaussprecher*innen pro Lernhaus: 1 Lehrkraft – Erzieher*in

Lernhausregeln (Schüler*innen)



Strukturen - Regelungen

Je mehr Personen – desto mehr Regelungen sind notwendig!

Räume können von allen Personen gleichberechtigt genutzt 

werden!

Einbeziehung aller Beteiligten in die Erstellung der Regeln!
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Prozessbegleitung

• Kick-off zu Beginn

• Arbeitssitzungen zum Aufbau von Organisationsstrukturen, 

Ressourcenverteilung und Regelungen vor Ort im 1. Jahr 

(z.B. Räumliche Verteilung der Klassen, Ganztag…)

• Evaluation zur Überprüfung der Umsetzung innerhalb der 

ersten 2 Jahre
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Personalgewinnung und - bindung

Schule KoGa

Ausbildung: 

Seminarschule für Ausbildung 

von LAs

Ausbildung: 

Ausbildungsbetrieb mit 

qualifizierten Anleitungen

Direktbewerbungsverfahren

über Regierung von OBB

Direktbewerbungen

Einbeziehung des Teams

Personalgewinnung

Multi-Media-Reportage über die Grundschule Ravensburger Ring
https://muenchen.pageflow.io/die-grundschule-am-ravensburger-ring

https://muenchen.pageflow.io/die-grundschule-am-ravensburger-ring


Personalgewinnung und - bindung

Personalbindung durch organisatorische Maßnahmen

Arbeitszeiten: 

Berücksichtigung von Wünschen/der persönlichen Situation bei 

Stundenplangestaltung und Vertretungssituation (Schule) und 

Einteilung der Arbeitszeiten (KoGa)

Einteilung der Teams:

Mitsprache bei Klasseneinteilung (v.a. GGT) und Einteilung in 

KoGa-Team

Hinwirken auf Bildung passender Teams

https://muenchen.pageflow.io/die-grundschule-am-ravensburger-ring


Personalgewinnung und - bindung

Personalbindung durch teambildende Maßnahmen

• Gemeinsame pädagogische Aktionen, z.B. gemeinsame 

Projektwoche, RaRi-Cup, Adventsbasar

• Gegenseitige (partielle) Teilnahme an Konferenzen

• Gemeinsame Fortbildungen, z.B. Erste-Hilfe aber auch 

pädagogische Themen

• Teamabend am Schuljahresende, gemeinsame 

Weihnachtsfeier

• Neue Begrifflichkeiten: RaRi – Team (alle sind gemeint!)



Personalgewinnung und - bindung

Personalgewinnung und - bindung durch Einsicht in die 

Notwendigkeit und in die Chancen einer modular ganztägigen, 

qualitativ hochwertigen Bildung zur Verbesserung der 

Bildungschancen unserer Kinder am Schulstandort!



Personalgewinnung und - bindung

Identifikation mit dem Schulstandort 





Foto: Schulfamilie



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


