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Planung von ganztagig ausgerichteten Bildungs-
und Betreuungsangeboten in Landkreisen
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Planung ganztagiger Bildungs- und Betreuungsangebote fur Kinder im
Grundschulalter

Zentrale Inhalte dieses Fachforums

* Planungsverstandnis
* Planungsbausteine

» Landkreis Augsburg
» Landkreis Minchen
» Landkreis Weil3enburg-Gunzenhausen



https://www.stmas.bayern.de/ganztagsbetreuung/bedarfsplanung/index.php
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EXKURS:
DER EINFLUSS (STRATEGISCHER) PLANUNGSZIELE

AUF DIE BEDARFSAUSHANDLUNG.

Am konkreten Beispiel:
Erster Zwischenruf des LHJA. Dimensionen und Leitgedanken zum gelingenden Ganztag fur Grundschdler:innen in Bayern


https://www.blja.bayern.de/imperia/md/content/blvf/bayerlandesjugendamt/zwischenruf_ganztag.pdf

Q Zentrum Bayern Familie und Soziales
7BES Bayerisches Landesjugendamt

Erster Zwischenruf des LIJHA

Seite 1: ,Aus Sicht des Ad-hoc-Ausschusses ,Gelingende Ganztagsbildung“ miissen Angebote des
Ganztags zunachst aus der Perspektive der Kinder gedacht und gestaltet werden. Ganztagsangebote
sollten sich nach den Bedarfen von Kindern und ihren Familien richten. Die folgenden Dimensionen eines
gelingenden Ganztags spiegeln deshalb vorrangig die Bedarfe von Kindern wieder*”

Folgende Dimensionen werden benannt:

. Kinder wollen sich beteiligen

. Kinder wollen Freundschaften

. Kinder wollen sich bewegen und spielen
. Kinder wollen sich wohl und sicher fiihlen
. Kinder wollen etwas lernen

. Kinder wollen verlassliche Erwachsene

. Kinder wollen dazugehdren
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Erster Zwischenruf des LIJHA

Seite 4: ,Uber die Bediirfnisse der Kinder hinaus birgt die Einfiihrung des Rechtsanspruchs auf ganztatige
Forderung zahlreiche Herausforderungen fur die verantwortlichen und gestaltenden Akteure.”

Folgende Leitgedanken werden benannt:
. Gemeinsame Verantwortung
. Verzahnung der Systeme und Strukturen

. Qualitat
. Fachkrafte
. Raume

. Finanzierung



O Zentrum Bayern Familie und Soziales
7BES Bayerisches Landesjugendamt

Erster Zwischenruf des LIJHA

Anforderungen an die Planung:

7

Widerspriiche zwischen Regelungen
der Systeme Schule und Jugendhilfe missen sukzessive harmonisiert werden. Um den
Ganztag zuverlassig gestalten und Schnittstellen zligig bearbeiten zu kdnnen, muss es klare
Zustandigkeiten fur die Gesamtkoordination geben. Zudem braucht es in allen Angebotsformen
des Ganztags und in allen Schulen eine autorisierte und sprechfahige Ansprechperson mit
einem angemessenen Zeitbudget fur diese Aufgabe. Die gesetzlich begrindete
Gesamtverantwortung des Tragers der oOffentlichen Jugendhilfe muss Bericksichtigung finden.*”
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DAS PLANUNGSVERSTANDNIS
HINTER DEM PRAXISLEITFADEN

Planung der Planung
Auftragsklarung
Planungskreislauf

Planung als diskursiver Prozess
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Planung der Planung und
Planungskreislauf

Auftragsklarung

L,vor jedem Planungsprozess muss klar sein:
Welche Fragestellung soll im Rahmen dieses
Prozesses geklart werden. Stichwort
Planungsziel (z.B.: Was konkret soll betrachtet
werden? Beispiele: Bedarfsabschatzung,
Qualitat, Standortentwicklung, Raumbedarf,
Kooperationen, Barrierefreiheit, Inklusive
Ausrichtung)”

Reflexionsfragen Auspesalung (WernWie,Wo)

Festepung von Planungsziclen: Alzeure
- =all Beispiel fsab- = dsrd
Qualir, i Raumbsdarf, = PoliischeE i =
Kocperatanen, Ferienbetreuung = Try
* Handeh s sichum eine quantiarive und foder qualicarive = Schulleiru
ung? = Akreureder
= Wem:uTl-qarﬂerlrumlnwdrife
diein = Vereine
kidnnen, sind:
= Welcheangrenzenden Bereiche sind besroffen? Iﬂlgkbehmuﬂhuph-wﬁuudle
= Gibx " in |= Wehere k
demdie il ' = il d Becrew- ug beix
Fur Kinderi i = Schuls Pl
wesden kana? = Schulenzwicklingsplanung®
= Wmﬂddm ul] o mmnw‘)ﬂu = Bildungsm;
Rt | e
= C ibe, gll’i! ........... Ir
imGrund reich? Isodie i
= _ Sche si Wiz gehen wirmiz

s

urm? gezogen? Auch:
‘Womilssenwir Grenzen ziehen um den Prozess noch handel-
barzuhalven?

- Eerall pr jsam Th

Ausfiihrungen und Hinweisa zu den erforderlichen
Kernprozessen:

Die Bestandsfeststellung stelicdie Erfassungaller
Platze in Kindertageseinrichtungen und in ganztigigen
Bildungs-und Berreuungsangeborenunter Schulauf-
sichtdar. Aufrunehmensind daher alle vorhandenen
Platzre. Micht aufzunehmen sind Betreuungsangebote,

Noper e e 7

- i ngsgrundlage

*» Dbersicht iberbestehends Angebars, inklusive
Ausbzumaglichkeiten

* Mighche Kaoperaticnspasmer

Im Rahmen der Bedarfsermittlung gil es rundchst.
festzulegen, wie eine valide Darengrundlage erarbeiter
werdenkann. Dabei ist zukiEren:

= Welche Akraure sind an diesem Prozessschrittzu
beteiligen?

= Welche Merthoden sind geeigner, umdie Bedirf-
nisse der Kinder und deren Familien zu ermiteln?

die nichr zur Deckung des Rechtsanspruchs auf einen
Berreuungsplarz nach § 24 Abs. 4 SCGB VIl abdem

1. August 202€ beitragen. Erginzend aufzunehmen
sind auch Plarze die zwar nichtim Gemeindegebiat
(Planungsgebiex) gelegen sind, dber die aber verbind-
lichwverfilgrwerden kann.

. ar
der Farderung, Anzahlder Pliczs, Raumgrifien, Trigerschatt,
\‘mmwnni:hkummwj
= Wiekd
Becroffensn bardcksichrigr wenden? M , der
Eunmlsu'hd:ulg:lq werden?
Fir die Gi Trager dar o [ d-
- im ﬂsf l

deslB oS,

in KRG . Cu= i
=7t

formen und den Kindem nach Aleersgruppen aufbereiter.
= Weltere D

Smr und Ki inB
= I: iche Gber die Placze imischulisch ich kannwom
Staafichen Schulmebezagen werden.

* Welche Prognosedaten sollen zugrunde gelegt
werdan?

* Mirwelchen Daren soll gearbeiver werden
(qualitativ oder guantitaciv)?

= Welche Daren werden als planungsverbindlich
angesehen? Wer trifft hier die Entscheidung?

= Wasgil wennverschiedene Verantwordiche
unterschiedliche Prognoseannahmen reffen?

" Der Begril Schulermwicldungsplanung bezeichnes einen Frozess zur

ainar Schule.

qua
QuanmiEan aricnelarte Prozieta fdbn im fahmen dor Klassenbidung, Schujahrasplanerg ader {Schul.)s prangalorganisarion starr.
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Bedarfsermittlung im Rahmen der JHP 1 P ke s s
Planung als diskursiver Prozess e S

lauter-. Umer Bedarfsermitdung verstehe man den erforderlich und miglich gehalrene™.
Prozess zur Oberserzung und Eingrenzung der sub-

Bevilkerungs-{Schilerprognasen

,Eine géngige Definition fiir die e e —
Bedarfsermittlung lautet folgendermafRRen: e
,Unter Bedarfsermittlung versteht man o e

den Prozess zur Ubersetzung und e N
Eingrenzung der subjektiven Bedirfnisse e ey
auf das fachlich und politisch ftr R | e
erforderlich und méglich gehaltene®

Patieatioatioa ) | A
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. . . 2. Die Erhebung der Bediirfnisse der Eltern und ihrer Kinder
EXku rS : P raXI S | e Itfad e n KITa Das Angebot an Kindertageseinrichtimgen imd an Tagespflege soll — im Rahmen des Méglichen
—enthalten, was die Eltern und ihre Kinder brauchen. Nicht alles, was Eltem sich wiinschen, ist
realisierbar. Bedarfsplanung ist die Kunst, Wimsch ind Wirklichkeit emander weitest méglich
anzugleichen. Eme qualifizierte Bedarfsplammg hilft aber auch dabei. die knappen Ressourcen
miéglichst passgenan einzusetzen. Hierzu muss man die Bediirfnisse der Eltern und ihrer Kinder

kennen.

Es gibt verschisdens Méglichkeiten, diz Badiirfnisse zu ermitteln-
+ Auswerhmng der Belegung der bestehenden Kindertageseinrichtngen, der Wartelisten, der

,Das Angebot an Kindertageseinrichtungen und an e

+ Eltembeframmgen,

Tagespflege soll — im Rahmen des Moglichen — ¢ s Aot

Simmvoll ist en Methedenmix, um den Verwaltungsaufivand in Grenzen mu halten und gleichwohl

enthalten, was die Eltern und ihre Kinder brauchen. e D s

T - L - T~ a) Auswertung der Belegung der bestehenden Kindertageseinrichtungen, der Wartelisten,
N I C ht al I eS y WaS E |te rn S I C h Wu n S C h e n y I St re al I S I e rb ar . der an Tagespflegepersonen vermittelten und zur Vermittlung angemeldeten Kinder
Die Belegung der bestehenden Kindertageseinnichtmgen vor Ort gibt ein Abbild der lokalen Be-
diirfinsse. Belegte Plitze kémnen grundsitzlich gleichgesetzt werden mit den Bediirfnissen der
Eltern. Sind Plitze frei, ist dies ein Indiz fiir Bedarfsdeckumg. Maglicherweise entspricht aber das
Angebot auch nicht den konkreten Wiinschen der Eltern. Um dies auszuschlieBen. ist eine Eltern-
befrapung imumginglich. Besteht eine Warteliste, ist dies ein Indiz dafiir. dass Platze fehlen oder

Eine qualifizierte Bedarfsplanung hilft aber auch dabei, S S
die knappen Ressourcen moglichst passgenau “ﬁ“‘““”“ B
einzusetzen. Hierzu muss man die Bedurfnisse der s Lol gkt i Dis ke i df s ‘

+ Im Plammgsgebiet fehlen Plitze.
Eltern und ihrer Kin der kenn en . b . z;Quz]jt.‘i't der Angebote im Plamumgsgebiet entspricht nicht den Vorstellungen der El-
Es kamm sich aber auch um ein auf Dauer gerichtetes Nachfrageverhalten handeln (z B. bei be-
tnebliche Emnichtung mit iiberdrtlichem Einrugsbereich)
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Planung der Planung und Planungskreislauf

Planung als diskursiver Prozess

,Die Bedarfsermittlung im Rahmen der
Jugendhilfeplanung ist ein komplexer
Aushandlungsprozess zwischen verschiedenen
Anliegen und Interessen, die transparent
gemacht werden mussen. Die konkrete
Umsetzung vor Ort kann sehr unterschiedlich
sein.

111

4. Planung konkret:

Bayerisches Landesjugendamt

Exemplarische Planungsstruktur und -bausteine

4.1 ,Planung der Planung” und
Planungskreislauf

Jugendhilfeplanung erfordert dynamische und be-
hte Aushand| die Arbeitder
il hkraft kann dabeials Pla-
nungskoordination verstanden werden. Dies istnach
Schnwrr (eral) .aks Aufgabe zuverstzhen, beider es

nahmen getroffenwerden, um das Ineinanderwirken
der einzelnen Planungsprozesse sicherzustellen.

Diie Badarfsermitdung im Rahmen der jugendhilfepla-
nung st ein komplexer Aushandlungsprozess zwischen
werschi Andiegenund | diewranspa-
rent gemacht werden missen. Die konkrere Umser-
zung vor Orekann sehr unterschiedlich sein. Dieser

immer wieder aufs Neuve fir die jeweilige F B!

F i ierze Darenbasis

gion zu bestimmen gilt, ok die vorhandenen Ang .
Dienste und Veranstaltungen nichonur hinreichend
und angemessen sind, sondern auch den jeweils
aktuellen Standards einer 3 ]
entsprechen™. Umdieser b b
zuwerden, har sichim Kontext der Jugendhilfeplanung
inden leczren Jahren der Terminus . Planung der Pla-
nung” und die damit beschriebene Aufgabe durchge-
serzr. Diese beinhalter, dass zu Beginnjeder Planung
die Schaffung einer dem Planungsziel entsprechenden
Prozessarchitektur stehen muss. Fiir Planungen im Be-
reich Ganziag solite diese in der Praxis die nachfolgend
beschriebenen und in der Grafik dargestellten drei

Plan bausteine enthalten. In ngigkeit davon,
umwelchen Planungsbaustein es sich handelr, ergeben
sichunterschiedliche Prozessverantwortliche und
-bexeiligre. Zentrale Crundsitze der Planungsprozes-
sesind: = .
Wunsch-und Wahlrecht.

Inder Grafik zur Planungsstrukrur ist exemplarisch

das Zus: ken der P B!
nen und-p i1 : sich hierbei
um eine idealn he Darstellung. In der Pr i

und miissen die einzelnen Bausteine nicht immer trenn-
scharf voneinander abgegrenzr werden bzw. ist die
Nummerierung der Planungsbausteine nicht zwingend
linear zuverstehen. Die Gesamtplanung erfordertalle
drei auf dennichsten beschriebenen
Die konkreten Beschlisse und Zielvereinbarungen

i P wischen dendrei
PL In Abhingigkeitvon
der konkreten Situation vor Ortmissen daher Ma@-

und d il zur Bedarfs
mittlung. Vor Ortbraucht es daher eine Verstindigung
iiber die Bedeurung und das wechselseitige Verhalenis
won Empirie und Diskurs.

Einkur zer Exkursindas Konzeptdes, Planungs-
kreislaufes in der Jugendhilfeplanung” nach Merchel
wverdeutlich den Berug zwischen diesen Bausteinen
und denin§ 80 5GB VIl definierten Aufgaben der
Jugendhilfeplanung:

Abb.1: Planungskreislauf

* schnur, |, Jardan, E, Schone, R {2010): Gegenstand, Zido und Handlungsmaxime von pgerdhilfophinung, in: Maylos, 5, Schons, 2.

{Mrsg) (2000} 5.100.
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MEHREBENENPLANUNG

Verantwortungsgemeinschatft
Unterschiedliche Zustandigkeiten
Unterschiedliche Planungsbausteine
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Praxisleitfaden fur die Bedarfsplanung
Verantwortungsgemeinschaft und Zusammenarbeit

Aufstruktureller Ebene erfordert die gesamtgesellschaftliche Aufgabe zur ganztagigausgerichte-
ten Bildung, Betreuungund Erziehung von Kindernim Grundschulalter eine Verantwortungsgemein-
schaftaus verschiedenen Systemen.

Firdie Planungsind diesinsbesondere die nachfolgend genannten Akteure. Hiermissen verbind-
liche Formender Zusammenarbeit geschaffen werden. Alle genannten Akteure wirken hierbei
partnerschaftlichzusammen.

Offentlicher Trager der Jugendhilfe (i.d.R.vertreten durch das Jugendamt)
> Verantwortliche der 6rtlichen Bedarfsplanung (gemafs Art. 7 BayKiBiG)
chaufwandstrager (in beiden Fallen Gemeinde/kreisfreie Stad
> Schule (Staatliches Schufamtund Schute vororT)

InLandkreisen gilt: Welche Form der Kooperation zwischen den Gemeindenund dem ortlichen
Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe gewahlt wird, ist vor Ort zuentscheiden. Es gibt nicht die aufalle
Kommunengleichermafien passende Form der Kooperation.

Auch weitere Akteure,insbesondere politische Entscheidungstrager und freie Trager der Kinder-
und Jugendbhilfe,sindin geeigneter Formin die Planungsprozesse einzubeziehen. Die Schaffungbe-
darfsgerechter Angebote erfordertaufierdem zwingend die Adressatensicht,d.h. es sind geeignete
Mafdnahmen zur Beteiligung von Kindern und deren Familien zu treffen.

Verantwortungs-
gemeinschaft

Verbindliche
Zusammenarbeit

Mitwirkung

Weitere Akteure

Beteiligung
der Betroffenen
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P r aX i S | e i tf a‘d e n f U r d i e (1) Die Trager der offentlichen |ugendhilfe hal:enﬁ:lrdieErﬁ.illungderAufgabennal:hdiesern Buch die S1SSCENI

Gesamtverantwortung einschlieflich der Planungsverantwortung. (. Cesamtverantwortung,

B ed arfs p | a.n u n g Grundausstattung

(1) Die Trager der offentlichen Jugendhilfe haben im Rahmenihrer Planungsverantwortung
1. den Bestand an Einrichtungen und Diensten festzustellen,

Rec h tS g r u n d | ag e n 2 den Bedarf unter Beriicksichtigung der Wiinsche, Bedirfnisse und Interessen der jungen Menschen §80SGEVIN

Jugendhilfeplanung

und der Erziehungsberechtigten fiir einen mittelfristigen Zeitraum zuermitteln und
3.die zur Befriedigung des Bedarfs notwendigen Vorhaben rechtzeitig und ausreichend zu planen;
dabeiist Worsorge zutreffen, dass auch einunvorhergesehener Bedarf befriedigt werden kann. ()

(1) Die Cemeinden sollen im eigenen Wirkungskreis undin den Grenzen ihrer Leistungsfihigheit
gewshrleisten, dass dienach der Bedarfsfeststellung (Art. 7) notwendigen Platze in Kindertages-
einrichtungen und in Tagespflege rechtzeitig zur Verfiigung stehen.

(2) Soweit Platze in einer Kindertageseinrichtung notwendig sind, um den Bedarfaus mehreren Gemein-
den zudecken, sollen die betreffenden Gemeinden diese Aufgabe im Wegkommunaler Zusammen-
arbeit erfiillen. )

Art. 5 BayKiBiG

(1) Die artlichen Trager der affentlichen Jugendhilfe tragen fir die Versorgung mit Platzen in Kinder-
tageseinrichtungenundin Tagespflege die Gesamtverantwortung fir die Flanung. () Art.6 BayKiBiG
(2) Die Gemeinden und die Trager der freien Jugendhilfe sowie die Gberartlichen Sozialhilfetrager sind
inalle Phasen der Bedarfsplanung und des Planungsverfahrens nach §80 5GB Vil einzubeziehen. Planungsverantwortung
*Die Planung der Platze fur Schulkinderist zusatzlich mit der Schulaufsicht abzustimmen.

Die Gemeinden entscheiden, welchen drtlichen Bedarfzie unter Berlcksichtigung der Bediirfnisse der
Elternundihrer Kinder fir eine kindgerechte Bildung, Erziehung und Betreuung sowie sonstiger beste- Art.7 BayKiBiG
hender schulischer Angebote anerkennan. (-}
?Die Bedarfsplanung nach § 80 SGB VI bleibt unberihrt. “Die Gemeinden haben die Entscheidung nach (el : 12 Ele S ERIT
Satz 1 entsprechend den Grtlichen Gegebenheiten regelmafig zu aktualisieren.

(1) Die drtlichen Trager der &ffentlichen Jugendhilfe habenim Einvernehmen mit der Gemeinde die

Schaffung der notwendigen Platze zuplanen. Art. 8 BayKiBiG
(2)5oweit Platze in einer Kindertageseinrichtung notwendig sind, um den Bedarf aus mehreren Gemein- )

den zudecken, wirkendie értlichen Triger der affentlichen Jugendhilfe darawf hin, dass die betroffe- Uberortliches

nen Gemeinden beider Planung, der Finanzierung und dem Betrieb iberdrelicher Kindertageseinrich- Planungsverfahren

ungen zusammenarbeiten.

(4) Auf Antrag des Schulaufwandstrigers kinnenan Grundschulen, Mittelschulen, Realschulen,
Wirtschaftsschulen und Gymnasien sowie an den entsprechenden Férderschulen schulische Ganz-
tagsangeboteineigenen Ganztagsklasseninrhythmisierter Form {gebundenes Ganztagsangebot)
oder bzw. undin klassen-undjahrgangsiibergreifender Form (offenes Ganztagsangebot) eingerich-
tetwerden. ()

*Die Planungen ru Ganztagsangeboten erfolgenim Benehmen mit den Tragern der dffentlichen
Jugendhilfe. ()

Art. 6 BayEUG

Cliederung
des Schulwesens
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Praxisleitfaden fur die Bedarfsplanung
Verantwortungsgemeinschaft und Zusammenarbeit

Unterschiedliche Zustandigkeiten

»(-..) Durch diese Konstruktion, die in Landkreisen eine Wechselbeziehung zwischen
Kreis und kreisangehdérigen Gemeinden in sich tragt, wird unmittelbar deutlich, dass
die Bedarfsplanung einen standigen Abstimmungsprozess erfordert.

114
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PLANUNGSBAUSTEIN 1:
GESAMTVERANTWORTUNG DES TRAGERS DER
OFFENTLICHEN JUGENDHILFE
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Planungsstruktur

Jugendamt

Jugend- Staatliches

hilfe- Schulamt
ausschuss

LANDKREIS-
EBENE

Kommunen

Schulaufwandstrager

GEMEINDE-
EBENE

Schulen

EBENE

EINRICHTUNGS-

Kita = Kindertageseinrichtung, MiB = Mittagsbetreuung
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Planungsbaustein 1
Auszug aus dem Praxisleitfaden

@ Planungsbaustein 1: Gesamtverantwortung Entscheidendist zunachst eine Legitimation durch
des Trigers der 6ffentlichen Jugendhilfe klare (politische) Auftrige sowie eine finanzielle und
(55 79,80 5GB VIII) rechtliche Absicherung des Planungsvorhabens.
* inder Regel:&rtlicher Triger der &ffentlichen Jugendhilfe * Legitimation der Jugendhilfeplanung durch klare politis che
Beschliisse

{(vertreten durchdas Jugendamt)

* Planungsauftrag an die Jugendhilfeplanungsfachkraft

* Legitimation und Benennung eines Planungsgremiums
(z.B.Steverungsgruppe Ganzrag)

* Finanzielle undrechtliche Absicherung des Vorhabens

Reflexionsfragen Ausgestaltung (Wer/Wie/Wa)
* Welche Beschlisse werden bendtigt? * Jugendhilfeausschuss
* ‘Werist zustandig? * Ggf.im Zusammenwirken mit dem Schulausschuss
* Welche Gremien sind formal einzubinden? * Cgf weiterekommunale Organe

* Welche gesetzlichen Grundlagen kommen zur Anwendung
(z.B.GaFaG, BayKiBiG, BayEUG, SGB VIl AGSG)
* Benennung eines Steverungsgremiums fir Baustein 2
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PLANUNGSBAUSTEIN 2:
»PLANUNG DER PLANUNG" UND
STEUERUNGSGREMIUM
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Planung in Landkreisen Planung in krfr. Stadten

Abb.3: idealtypische Darstellung der Planungsstrukturin Landkreisen Abb.4: idealtypische Darstellung der Planungsstruktur in kreisfreien Stadten
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Planungsbaustein 2

» Der Planungsbaustein 2 stellt die Arbeit und Zusammensetzung eines moglichen
Steuerungsgremiums dar.

Die Umsetzungskontrolle
und Fortschreibung kann unterstitzt werden durch ein strukturiertes jahrliches

Monitoring (z.B. hinsichtlich Platzzahlen, Wartelisten, Belegungsdaten). Hilfreich kann
hier eine zeitliche Strukturierung in kurz-, mittel- und langfristige Planungsziele sein”
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Planungsbaustein 2

Ziel des Steuerungsgremiums
Verzahnung der Planungen aus den Bereichen Schule und Jugendhilfe
Sicherstellung des Ineinanderwirkens von Schule und Jugendhilfe

Vorschlage fur die Zusammenarbeit und Arbeitsteilung zwischen den Akteuren der

Verantwortungsgemeinschatft

Bindelung von Kompetenzen und Ressourcen
Ggfs. auch: Wie und durch wen konnen die kreisangehdérigen Gemeinden bei ihren

Planungen unterstutzt werden?

* Koordination:i.d.R.6rtlicher Trager der 6ffentlichen Jugend-

* Gemeinsame Verantwortung: In Planungsbaustein 2 benann-

hilfe (vertreten durch das Jugendamt, ggf. delegiert auf die
Jugendhilfeplanungsfachkraft)

tes Steuerungsgremium

* Zielentwicklung
* Umsetzungskontrolle
* Fortschreibung
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Planungsbaustein 2
Auszug aus dem Praxisleitfaden

Reflexionsfragen Ausgestaltung (Wer/Wie/Wo)

» Werhatdie Gesamtverantwortung bzw. Steuerungs- und Landkreise:
Entscheidungshoheit? * Landkreis und Gemeinden sowie Staatliches Schulamt
* Wie stellen wir eine Abstimmung/ein Ineinandergreifen der verstindigen sich auf eine schriftlich fixierte Form der
Planungen der Sachaufwandstrager, der (Schul-) Sprengel- Kooperation und Arbeitsteilung
organisation und der Jugendhilfeplanung sicher? * Grindungeiner Planungsgruppe/ eines Steuerungsgremiums
> Wie schaffen wirverbindliche Kommunikations-/ Informati- (s.0.)
onsstrukturen? Welche Kooperations-formen braucht es?
Wer koordiniertden Prozess? Welche Rolle hat die jugend- Kreisfreie Stidte:
hilfeplanungsfachkraft hinsichtlich ,Planungskoordination®? | * Jugendamt, Schulverwaltungund Staatliches Schulamt (und
* Wieisthier ein Ineinanderwirken der Planungen sicherge- ggf.weitere Akteure,insbesondere Kitasofernnicht Teil des
stellt? Welche verbindlichen Strukturen brauchen wir fiir das Jugendamtes) verstindigen sich auf eine schriftlich fixierte
Ineinanderwirken der értlichenund Gberértlichen Bedarfs- Form der Kooperation und Arbeitsteilung
planung? Wie undinwelchen Abstanden soll der aktuelle * Griindungeiner Planungsgruppe/ eines Steuerungsgremiums
Planungsstand kommuniziert werden? (s.0.)
* Welche Arbeitsformen benétigen wir?
» Welche Notwendigkeiten ergeben sich aus der Umsetzungs-
kontrolle?
* Welche personellen und finanziellen Ressourcen stehen fir
den Planungsprozess zur Verfiigung? Sind die Ressourcen
ausreichend?
* Wenbrauchen wir zur Erfillung des Auftrags? Muss auf
externe Ressourcen zuriickgegriffen werden?
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PLANUNGSBAUSTEIN 3:
ORTLICHE BEDARFSPLANUNG

Fokus heute:
Abstimmung ortliche und Uberdrtliche Bedarfsplanung
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Planungsbaustein 3
Auszug aus dem Praxisleitfaden

Lur die Ortliche Bedarfsplanung sind die einzelnen Gemeinden / kreisfreien Stadte
nach Art. 7 BayKiBiG zustandig. Auch hier gilt es die relevanten Akteure vor Ort in den
Planungsprozess einzubeziehen (siehe Abbildung 3): Schulleitung vor Ort, Trager der
Kindertageseinrichtungen und Mittagsbetreuung, Kooperationspartner schulischer
Ganztagsangebote, Akteure der Jugendarbeit, weitere Trager der freien Jugendhilfe,
Ortliche Vereine und politische Entscheidungstrager.“

In Abhangigkeit von der kommunalen Praxis: * Bestandserhebung
> Bedarfsermittlung

> Verantwortliche der 6rtlichen Bedarfsplanung (gemafd Art.7 |*> Bedarfsprognose
-

BayKiBiC) / Sachaufwandstrager (Gemeinde/ kreisfreie
Stadt)

> Unterstitzung durch értlichen Trager der 6ffentlichen
Jugendhilfe:i.d.R.vertreten durch das Jugendamt
(Steuerungsebene /Jugendhilfeplanung)

Vorhabenplanung
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Auszug aus dem Praxisleitfaden

Im Rahmen der Bedarfsermittlung gilt es zunéchst, festzulegen, wie eine valide Datengrundlage
erarbeitet werden kann. Dabei ist zu klaren:

Welche Akteure sind an diesem Prozessschritt zu beteiligen?

Welche Methoden sind geeignet um die Bedurfnisse der Kinder und deren Familien zu
ermitteln?

Welche Prognosedaten sollen zugrunde gelegt werden?
«  Mit welchen Daten soll gearbeitet werden (qualitativ oder quantitativ)?

« Welche Daten werden als planungsverbindlich angesehen? Wer trifft hier die
Entscheidung?

«  Was gilt, wenn verschiedene Verantwortliche unterschiedliche Prognoseannahmen treffen?
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Planungsbaustein 3 — Exkurs in die Methodik
Auszug aus dem Praxisleitfaden

Bedarfsermittlung [, Was braschen wir? ) Exhurs:Schrifiliche Elernbefragungen
Bewbllerungs-/Schilerprognosen Mggliche Methoden | Datenguelien Ziele dieser Methode Vor der Durchflibrung zu klirende Fragen sollven sein:

* Bedarfsabschdtzung zulcinftiger Bedarfe * ‘Wasisrdas Befragungszied?
(ﬂ.ﬁpm Uberértliche Datenguellen: = Fufriedenheitsanatyse mit der |st-Simuation * ‘Werentwickel den Fragebogen?
= #nhand welcher -‘iF. 1l jen die Schulprognasen - nbﬂ-ﬁ,,-ukhemm"m * Adarker flrqualicative Bedarfe = e flhrdie Befragung durch? Sall ein externes Institu
erstellt? Inwelchen Zeitriument Wererstellc diePrognasen? = Bevils gendes statistischen beauferagr werden? -
= werhat Zugriffact die Dacent Landesamtes Anmerkung: = Wersoll befragrwerden? Auch Eltern mit Kindernim vorschu-
* Liegen fir padenSchulstandort sprengelbezogene Datenvorf  * Gemeindedaten des Bayerischen Landesamibes filr Statistik Wieder vorherige Punkoverdeutliche, isteine schriftliche lische=n Bereich, oder bereits singeschulve Kinder?
* L jahressmasictik Schule Elernbefragung nur eine dermaglichen Methoden zur Bedarfs-  * Flchendeckend, Sozialraum-ader Schulsprengelbezogen?
Planung im Kita Bereich: erhebung. Wiebeijeder Methode muss vorabgeklarc werden,ob = Kanngsoll die Befragung in Kooperation mizbestehenden
= O Aufwelcher Dacenbasis wird die K ita-Bedard: Ggf. sind wor Ortweitere Datenquellen vorhanden, diess diese Meshode geeignet ist, den jeweiligen Flanungsaufirag zu Einrichitungen (einschli eflich Schule) durchgefihm werden?
planung (L&) erseelit? [ d in erfillllzn. Hilfreich fir diese Einschatzung kann eine Auseinander- ‘Wenn ja, innerhalbywelcher Einsichaungen?
= Insbesandere: Wer ersielt die Bevtlkerungspragnasen * Eigene Erhebungen/Prognosen der Cemeinden seczung mitdenfolgenden Fragen sein: * Onlinebedragung oder Papes?
emeinds, Landkreis, externes Instituc)? = Eigene ErhebungenFrognosen des Landireises . o ) : o N
| auf die Daten des Bayerischen Landesamtesfir Statistk * Inanderen Zusammenhdngen erstelie Prognosen * Konnende g henEr aus anderen Quellen if L e Thema:
zuribciogepriffen werdent 2. B Kreis-/Regionalentwicklung, Bldungsmonitoring, gewonnen werden? ) * et www ke, ba:-ernde.- ysranstiken-und
planungen, integrierte Sazilplanung, * Sind die notwendigen Ressowrcen zur Durchflhreng vorhan- farschung forschung-an-schulen hitmil
gm}ﬁm,ﬂ den (entweder el Personal, ader Fi geines * Hiermiuss - wenn kdar ist, wie die Befragung aussehen soll und
extemen Institutes)? wedchem Zweck siedient - geklart werden, ob eine Genehmi-
P e
Praxistipp: Mégliche Methoden rhaan
Das Angebotan G atzensoll - im Rak des Magli- : :
chen -enthalten, wasdie Eltern und ihre Kinder brauchen. Nicht  eher quantitathrausgerichtee: Vorhabenplanung Magliche Methoden ( Datenquelien
alles, was Eltem sich wiinschen, ist realisierhar. Bedarfapl * Schriftliche Eltembefragung »Was fehltund was mdssen wir tun,
it die Kunst, Wisnsch und Wirklichkelt einander weltestmdglich = Einrichtungsbefragung um diesen Mangel zubeheben?”
anzugleichen. Eine qualifizierte Bedarfsplanung hilft aberauch * Lazialstrukturanalyse
dahei, knappe Ressaurcen méglichst passgenau einzusetzen. * Analyse der Belegungszahlen imvorschulischen Bereich, Voraussetzung: Abgleichvon Bestand und Bedarf Mégliche Fragenund Handlungsansatze:
::: des Efvern und iheer Kinder inzhesondersauch der Buchungszeizen und der genutzten * ‘Welche Angebote kinnenvor Oresinnwall eingesichaet = schaffungneuer Angehote oder Enweiterung bestehender
nin. Ferienbetreuungsreiten werden? Angeborsforment
* hnalog: Analyse der lse-Belegungim 0&-Bereich * Welche Angebote kinnen amentsprechenden Sandart * Mafinahmen zur Personalgewinnung
* InderPraxis vermischen sich dabei oftmals die Bediirfnis-und  * Warteliszenabgleich :In.mnlldngﬂid‘utwu'li: = der .ggf. Doppelnutzung praktikabel?
di Bedarfserhebung. Wenn die Bedlrfnisse der Familien in = Mutzungder Datenaus dem rentralen Anmeldeverfafiren = Linddie bedingungen gegebent = Klinungder Crrganization der Mittagsy
einer Gemeinde gebdart sind, ist die Basis fir die eigentliche: * Analyse der Casthind-/Gastschulantrige - _&mmumtﬁhmhmﬂu‘b - der Schdle
Bedarfsfestsielung geleg. Bei der Bedarffeststellung geh gemeinschaft = (bernahme des rusiszlichen Sachaufwands
esum die Frage, wieviele Flitze, aufgeschilsseltnachLangs  eher qualitativ ausgerichret: * ‘\Waswird bendtige? Kurzfristige- oder mittelfrisige * Geeignets Kooperatianspartner
der Betreusngszei, Arcder Tragerschaft usw. wirklich ge- * Bildungsdialoge Lésungen? Ewvtl. beidest = Wie werden Bedarfe van Kindern mit {drohender) Behinde -
schiaffen werden sollen und mizsen. * Expertendialogeim Rahmenbestehender Koopemationsseruk- rung gedeckt? Kannen diess Bedarfe Gher eine der
= Lnnvollistandieser Stelle gin Method enmix, sm denVer- turen zur Zusammenarbeiz zwischen Schulewnd |Jugendhilfe wmmmnud!mmm!nmm
walungsasfwand in Grenzen zu halten und gleichwohl = Zorengellconferenzen lﬂd‘uﬂmwﬂﬂ:nl‘“hmpﬂhrhhtumn
vertisshiche Datenzuerhalien. * Abfrageim kahmen siner Birgermeisterdienstbesprechung h i Y T b3umiichen B

zilge erhaltenbleiben kbnren? Wie kénnen und
miissen die HFTs im Cesamtkonzept berdcksichrigrwerdent
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Aus dem Praxisleitfaden ableitbare
Impulse und Reflexionsfragen flr die

Klarungsprozesse auf kommunaler
Ebene

Verzahnung der Systeme und Strukturen ‘ ‘
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Aus dem Praxisleitfaden ableitbare
Impulse und Reflexionsfragen flr die
Klarungsprozesse auf kommunaler

Ebene .
Verzahnung der Systeme und Strukturen
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Impulsfragen fur die Diskussion

Aus welcher Perspektive blicken Sie auf den Planungsprozess?

Wie kann eine integrierte Planung gelingen?

Welche Akteure braucht es hierfur?

Wie kann das Ineinanderwirken zwischen ortlicher und Uberortlicher Bedarfsplanung
aus lhrer Sicht gelingen?



Q Zentrum Bayern Familie und Soziales
7BES Bayerisches Landesjugendamt

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Lisa Konrad-Lohner
ZBFS BLJA- Jugendhilfeplanung
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